BOUW

‘Industrieel
bouwen is
onvermijdelijk’

Erworden nu in Nederland ruim
10.000 woningen min of meer in-
dustrieel gemaakt. Maar dat aan-
tal moet groeien. De bouwkosten
zijn te hoog en daarmee staat het
verdienmodel van de bouw en
hun klanten onder druk. Al de-
cenniawordt in de bouwsector
over industrialisering gesproken,
maar nu lijkt er echt schot in te
komen. Experts verwachten in de
komende jaren zelfs een vervier- — s——t
voudiging van het aantal industri- &% =
eelvervaardigde woningen. i
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In Nederland worden
nuruim10.000
woningen min of meer
industrieel gemaakt.
Maar dat aantal moet
omhoog. De bouwkosten
zijn te hoog en daarmee
staat het verdienmodel
van de bouw en zijn
klanten onder druk.
Industrialisatie is
onvermijdelijk.

nlangs verraste HAL Invest-

ments de bouwwereld met de

aankondiging dat ze bouwcon-

cern Van Wijnen in Baarn over-

neemt. Het komt niet vaak voor

dat een private-equitypartij geld
steekt in een bouwbedrijf. Meestal is er weinig
belangstelling voor de bouw vanwege de lage
marges. Geen aanlokkelijke sector om groot
geld mee te verdienen.

Wat ziet HAL, eveneens eigenaar van de FD
Mediagroep, in Van Wijnen? HAL’s summiere
persbericht begin juni zwijgt daarover. Van Wij-
nen gaf meer informatie. Het bouwbedrijf met
een omzet van bijna €1 mrd gaat zich ‘substan-
tieel toeleggen op een vergaand gedigitaliseerde
en gerobotiseerde maakindustrie’. Het wil vol-
gend jaar €50 mln investeren in nieuwe fabrie-
ken en zijn industriéle productie van woningen
vertienvoudigen, tot vierduizend per jaar.

Al decennia wordt er in de bouwsector over
industrialisering gesproken. Maar tot nu toe is
dat beperkt gebleven. In de jaren zestig verhuis-
de al een deel van de bouw van buiten naar bin-
nen, de fabriek in. In de loop der jaren kwamen
daar tal van productielijnen, maar vooral voor
standaardproducten, prefabricage met weinig
variatie.

Inmiddels heeft mede door de vorige crisis
rond 2013-14 een klein aantal bouwbedrijven
zich sterk gerobotiseerd en geautomatiseerd.
Nu worden er ruim 10.000 woningen in Neder-
land industrieel geproduceerd. Dat varieert van
woningen die de bouwer als catalogusproduct
in eigen fabrieken maakt, tot woningen waar-
van de bouwer elementen van andere fabrieken
betrekt.

GEROBOTISEERD

De Amsterdamse prefabbetonfabriek Voorbij
Prefab, dochter van bouw-en techniekconcern
TBIis er een voorbeeld van. Het bedrijf gooide
het roer in 2015 om en maakt nu, geheel gerobo-
tiseerd, jaarlijks gevelelementen en bouwmu-
renvan 1500 woningen voor zo’n twintig bouw-
bedrijven. Ook monteert het woningcasco’s op
de bouwplaats. De gevels verschillen per op-
dracht en zijn voorzien van leidingen, kozijnen
en binnenkort ook van 20 cm dik isolatiemateri-
aal. Bijna alles is robotwerk.

Bouwbedrijven die cataloguswoningen als
totaalsystemen in hun fabrieken maken zijn
onder meer VolkerWessels met zijn MorgenWo-
nen-product, Van Wijnen met FijnWonen en
Dijkstra Draisma in Dokkum met zijn Droog-
stapelwoning. Biense Dijkstra, ceo van Dijkstra
Draisma: ‘Wij hadden in 2017 de eerste produc-
tielocatie in de bouw met robotarmen. Eén van
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de robots lijmt steenstrips op de gevels. Daarbij
vervangen twee mensen 48 metselaars.’ Dijkstra
wil zijn productie uitbreiden van duizend wo-
ningen per jaar naar tweeduizend.

Wat de bouwconcerns zien — en wat HAL In-
vestments ook ziet — is dat industrieel bouwen
onontkoombaar wordt. Deskundigen voorspel-
len een verviervoudiging in tien of zelfs vijf jaar.
Vooral de betaalbaarheid van de bouw speelt
daarin een rol, zo zegt Peter Hutten, aanko-
mend ceo van Van Wijnen. ‘We bouwen te duur.
Nieuwbouw moet 20% goedkoper.’

De huidige bouwprijzen zijn volgens Hutten
een bedreiging voor het verdienmodel. ‘Sinds
2014 is bouwen 50% duurder geworden, 7% a
8% per jaar. Gelukkig is de vrij-op-naam-prijs
ook gestegen. Maar het begint spaak te lopen.
Onze klanten, woningcorporaties en beleggers,
hebben geen verdienmodel meer en ook de con-
sument krijgt een nieuwbouwwoning niet meer
binnen de Nationale Hypotheek Garantie gefi-
nancierd.’ Datis ‘raar’, want er is enorme vraag.
‘Kennelijk bouwen we niet het product voor een
goede prijs.’
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De belangrijkste factor achter het betaalbaar-
heidsprobleem is het tekort aan werknemers.
‘Dat is één van de belangrijkste drijvende krach-
ten achter het opschuiven richting industrieel
bouwen’, zegt emeritus-hoogleraar bouwinno-
vatie aan de TU Eindhoven, Jos Lichtenberg.
‘Tijdens elke bouwcrisis haken werknemers af.
Dan trekt de bouw opnieuw aan en moet het
werk gedaan worden met weer minder mensen.
Hetvataan arbeid begint leeg te raken.’

Eric Pot, directeur bij VolkerWessels: ‘Wijlen
Dik Wessels (de in 2017 overleden voormalig

eigenaar en oprichter, red.), die de aanjager

was van MorgenWonen bij VolkerWessels, zag
datal.’ Een andere belangrijke reden om meer
industrieel te bouwen zijn volgens Pot ‘de mo-
gelijkheden om de kwaliteit te verhogen. Je bent
minder afhankelijk van bijvoorbeeld weersom-
standigheden. Er hoeft op de bouwplaats min-
der te worden geimproviseerd.’

De vraag naar woningen — nieuwbouw en
renovatie — is groot. Tot 2030 moeten er 1 mil-
joen nieuwe woningen worden bijgebouwd,
zo zeggen kabinet, brancheorganisaties en on-
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derzoeksbureaus in koor. Er is een structureel
tekort.

Maar het bouwtempo ligt te laag. Bovendien
moeten 7,5 miljoen woningen van het aardgas
worden afgekoppeld. ‘Die woningen moeten
worden geisoleerd en voorzien van een andere
energietechniek’, zegt directeur Dijkstra van
Dijkstra Draisma. ‘Om de woningaanpassingen
te standaardiseren is industrialisatie nodig.
Door het klimaatbeleid ontstaat er serieuze
vraag. Die moet worden beantwoord met een be-
taalbaar en snel te realiseren product.’
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